
 

 

 厳しい環境下、自社の強みを活かして「機会（売上）と価値（利益）」を自ら創る、「攻めの

仕組み」を作りことが求められています。 

ＩＭＧから、下図の「枠組みとメニュー」の実施計画をご提案します。 

御社の実態・ニーズに即した重点分野（枠組み）とメニューを設定して行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．現場密着の実戦性 

  解決すべき課題を、各分野の４Ｍと、目

標指標ＱＣＴまで具体化し、「現場に密着」

した実戦的な提案をいたします。 

 

 

２．ゴール：自律的に機能する仕組み構築 

各部門のキーマンを組み込んだプロジ

ェクトで進め、一過性ではなく「人のスキ

ルと業務プロセス」にまで落とし込みます。 

① 人材育成：プロジェクトでのＯＪＴに加

え、右表の「ツール・研修」を用意 

②仕組み構築・ＩＳＯの活用：ＩＭＧは元々ISO9001 に精通したグループであり、「継続的な 

  改善」を行なう「管理の仕組み」を併せて構築します。  

 

 

明日への成長・発展のために，ＩＭＧからご提案 
    「営業力・物作り力」の攻めの強化を支援 

無料相談：１日 
• 強み，弱みの棚卸し 
• 改革の分野，方向性を提示 
事前準備：ホームページ確認， 
     キーマン意識調査（アンケート）

経営改革ご提案：３カ月 
• 強み，弱みの棚卸し 
• 改革の分野，実現条件，目標指標 
部門別，４Ｍ，ＱＣＴで具体的に提示 

仕組み構築：６カ月 
• プロセス，作業手順，ＩＴ活用 
• 管理ポイント，目標指標 
自立的に機能する仕組みを構築 

  ご提案メニュー 

実践的に機能する仕組みに落し込む 
                   ［プロセス革新］

 

顧客信頼を得て 
   売上を伸ばす 
    ［営業革新］ 

物作りの QCTを 
       一層磨く 
    ［生産革新］ 

強靱な企業体質作りへの 
                  道筋を設定する 
                 ［ 経営戦略設定］ 

プロジェクトを通して人材を育成する 
             ［意識改革・行動改革］ 

ＩＭＧの支援の枠組み 

ＩＭＧ手法の特徴 

分野
顧客・営業 
開発 
製造 

購買・取引先

４Ｍ 
部材・配置 
作業手順 
設備・ＩＴ 
人・スキル 

 
課

題

目
標
Ｑ
Ｃ
Ｔ

人材育成のツール 
プロジェクト管理技法
業務プロセス分析手法
ＱＣ七つ道具 
Excel／Access活用法

研修 
５Ｓ導入 
全活動をＱＣＴで評価
全活動をお金で評価 
マーケティングの本質

ＩＭＧ（ＩＳＯ経営マネジメントグループ ） 
（社）中小企業診断協会神奈川県支部の中小企業診断士６名のグループ，全員製造業の現場部門出身者 

  連絡先  E-mail：VET00714@nifty.com  http://www.sindan-k.com/IMG/index.htm 

ＩＳＯ９００１を活性化！！ 


